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IS-Konzern Johnson&Johnson hat angekiindigt, in der Schweiz parkierte Gewinne in die USA zuriic
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Bund winken «Adieu»-Steuern
in Milliardenhohe

JS-Steuerreform Der Geldsegen fiir den Schweizer Fiskus hat einen Haken

ON DANIEL ZULAUF

in wesentliches Element der amerika-
ischen Unternehmenssteuerreform
it der verdnderte Geltungsbereich.
islang beanspruchten die USA die
teuerhoheit auf simtliche Gewinne,
ie US-Konzerne weltweit eingespielt
aben. Neu gilt das Territorialprinzip.
iesteuert werden nur noch jene Ge-
7inne, die auch in den USA anfallen.
Im diesen Regimewechsel zu erleich-
arn, werden Gewinne, die US-Unter-
lehmen aus steuerlichen Griinden bis-
ing im Ausland gehortet haben, mit
tickfiihrungssteuern zu deutlich tiefe-
en Sitzen zuriick ins Land gelockt.
Der Satz betrigt zwischen 8 und 15,5
'Tozent. Wie viel von diesen ausldndi-
chen Gewinnen {uriickgeﬁilm.wird,
st unklar. Das US-Finanzministerium
chitzt die Summe der exilierten Ge-
vinne auf 2,5 Billionen Dollar. Ein sub-
tanzieller Teil davon diirfte sich in der
chweiz befinden. Grosse US-Firmen
oordinieren ihre internationalen Ge-
chifte ausserhalb Amerikas tiber Sitz-
esellschaften in der Schweiz. So be-

finden sich in Genf die Zentralen von
US-Riesen wie Caterpillar, Procter &
Gamble oder DuPont. Starbucks steu-
ert seinen Kaffee-Einkauf iiber eine
Westschweizer Zentrale. Das Gleiche
macht der Brauereiriese SABMiller in
Zug. Mit Amgen und Johnson&Johnson
betreiben auch zwei grosse US-Ge-
sundheitsunternehmen ihre interna-
tionalen Sitze in Zug. Letztere hat be-
reits angekiindigt, einen Teil ihrer aus-
ldndischen Gewinne zu repatriieren.

Schweiz zwackt 5 Prozent ab
Mindestens kurzfristig muss das fiir
den Schweizer Fiskus keine schlechte
Nachricht sein. Wenn diese Gesell-
schaften ihre aufgelaufenen Gewinne
konzernintern in die USA zuriickver-
schieben fillt nimlich dem Bund eine
Verrechnungssteuer von 5 Prozent zu =
vorausgesetzt, die Transaktion lduft di-
rekt und nicht iiber Zwischengesell-
schaften in anderen Lindern. Steuer-
experten gehen davon aus, dass dem
Bund im laufenden und im kommen-
den Jahr auf diese Weise betrichtliche
einmalige Einnahmen zukommen wer-

den. Von einem Unternehmensberater
war zu erfahren, dass dem Bund im
laufenden Jahr schon von einem einzi-
gen US-Urternehmen eine solche
«Adieu»-Stever in der Hohe von rund
einer Milliarde Franken winkt. Der Be-
trag impliziert, dass die Firma mehr
als 20 Milliarden Dollar von der
Schweiz in die USA zuriickschiebt.

Die eidgenossische Steuerverwal-
tung will die Information nicht bestiti-
gen. «Wir haben bis jetzt keine Kennt-
nis von geplanten Repatriierungspla-
nen. Aktuell sind uns keine konkreten
Riickfithrungspline aufgrund von Ru-
linganfragen bekannt», heisst es auf
Anfrage. Die potenziellen Sonderertrd-
ge sind beim Finanzdepartement auch
nicht budgetrelevant: «Die Auswirkun-
gen der Repatriierung von Gewinnen
von US-Unternehmen auf die Verrech-
nungssteuereinnahmen werden nicht
modelliert und auch nicht ex ante (im
Voraus) im Budget beriicksichtigt.»

Der «Residualsatz fiir konzerninter-
ne Dividende», wie die 5-Prozent-Ab-
gabe im Fachjargon heisst, ist im Dop-
pelbesteuerungsabkommen Schweiz -

USA festgeschrieben. Wenn die Ge-
winnriickfilhrungen von US-Firmen
dereinst zum jdhrlichen Normalfall
werden, wird man sich in der Schweiz
die Abschaffung der Steuer {iberlegen
miissen. Denn solange Standortkon-
kurrenten wie die Niederlande und Lu-
xemburg keine solche Steuer erheben,
ist die Schweiz erheblich im Nachteil.
Im Moment aber konnte sich das als
Gliicksfall fiir die Schweiz erweisen.
Beim Staatssekretariat fiir Interna-
tionale Finanzfragen heisst es: «Der
Bundesrat ist sich der Problematik be-
wusst. Er priift zurzeit, welche Mass-
nahmen die Schweiz mit Blick auf die
im  Doppelbesteuerungsabkommen
mit den USA enthaltene Quellensteuer
von maximal 5 Prozent auf Dividenden
an US-Muttergesellschaften ergreifen

soll. Das entsprechende Interesse des

Schweizer Standortes setzt grundsitz-
lich eine Revision des bilateralen DBA
voraus, wozu die Amerikaner erst
Hand bieten miissen. Die 2009 unter-
zeichnete letzte DBA-Revision ist im
US-Senat immer noch hangig und
nicht abgeschlossen.»

Experimente «absurd und widerlich»

\utomobil Deutsche Autobauer

1aben Abgas-Tests mit Tieren
md Menschen durchgefiihrt.

werten im Strassenverbrauch. Zum Zeit-
punkt der Studie genoss der Selbstziinder
einen zweifelhaften Ruf, nachdem der
Diesel von der Weltgesundheitsorganisa-
tion WHO 2012 als krebserregend einge-

'ON CHRISTOPH REICHMUTH, BERLIN

m Zuge der Aufarbeitung rund um mani-
wulierte Abgaswerte bei Diesel-Motoren in
len USA sind iibers Wochenende Tests
rekannt geworden, welche im Namen von
W, Daimler und BMW in den USA im
ahr 2014 durchgefithrt worden sind.
Jemnach wurden im Wiistenstaat New
dexico zehn Affen wihrend mehrerer
tunden in einem Testlabor in eine luft-
lichte Kammer gesteckt. Mit der Studie
vollten Daimler, BMW und VW laut Pres-
eberichten die angebliche Sauberkeit des
nodernen Diesels aus deutscher Autopro-
luktion beweisen und aufzeigen, dass die

ren konnte,

schadstoffbelastung im Gegensatz zu frii-

leren Modellen erheblich abgenommen
1at. Die Absicht der Autobauer war klar:
Jen Ruf des Diesels als sauberen Antrieb

‘etten.

Allerdings: Die zu Testzwecken verwen-

{ete Antne waren schon damals mit der

Tests an 25 jungen Menschen

stuft worden war. Perfid: Die in den USA
an den Tieren durchgefiihrten Untersu-
chungen wurden - unter dem Deckmantel
einer angeblich wissenschaftlichen Insti-
tution - von einer reinen Auto-Lobby-Or-
ganisation in Auftrag gegeben. Die «Euro-
pdische Forschungsvereinigung fiir Um-
welt und Gesundheit im Transportsektor
(EUGT)» ist nicht, wie der Name suggerie-
eine unabhdngige For-
schungsstelle, sondern ein von Daimler,
VW und BMW finanziertes Institut mit
dem Auftrag, Forschungsergebnisse im
Sinne der Autoindustrie zu verdffentli-
chen. Federfiihrend soll der in Wolfsburg
beheimatete VW-Konzern gewesen sein.

Damit nicht genug: Wie unter anderem
die «Stuttgarter Zeitung» gestern publik
machte, finanzierte die EUGT Tests mit
Stickstoffdioxiden auch an Menschen. An

der IInivercitiit Aachen enllen demnach 75

«Dass eine ganze
Branche anschei-
nend versucht hat,
sich mit dreisten
und unseriosen Me-
thoden wissen-
schaftlicher Fakten
zu entledigen, macht
das Ganze noch un-
geheuerlicher.»

Barbara Hendricks deutsche
Umweltministerin

vertretbar bewertet haben. Die jungen Men-
schen atmeten das Gas in unterschiedlicher
Konzentration ein, danach wurden die Pro-
banden medizinisch untersucht.
Geharnischte Reaktionen liessen nicht
lange auf sich warten. Kanzlerin Angela
Merkel bezeichnete die Tests an Affen und
Menschen via ihren Sprecher Steffen Sei-
bert als «ethisch in keiner Weise zu recht-
fertigen». Die Emporung vieler Menschen
sei «absolut verstindlich». Auf Distanz zu
den Versuchen gingen auch die abermals
in den Fokus der Kritik geratenen Auto-
konzerne selbst. Sowohl Daimler als auch
BMW und der Volkswagenkonzern distan-
zierten sich von den Abgas-Tests an leben-
den Probanden, VW entschuldigte sich
fir die Affen-Versuche bereits am Wo-
chenende. Daimler verurteilte Abgasver-
suche an Affen und Menschen «auf das
Schirfste». Die deutsche Umweltministe- _
rin Barbara Hendricks betonte in einer
Stellungnahme, Stickoxide seien fiir den
Menschen nachweislich gesundheitsschi-
digend. «Dass eine ganze Branche an-
scheinend versucht hat, sich mit dreisten

und unseriosen Methoden wissenschaftli-
cher Falkten 71 entladicen marcht dac -
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Where Innovation Accelerates

Switzerland Inno-
vation, der schweize-
rische Innovations-
park, dem der PARK
INNOVAARE ange-
hort, ist ein natio-
Projekt der
Schweiz. Er wurzelt

nales

) ¥, Nils Gebhardt
in der Uberzeugung, Managing Director

dass es zur langfris-
tigen Sicherung des Wohlstandes des
Landes darauf ankommt, die Weichen
auf Innovation zu stellen und zwar so in-
telligent, dass der Innovationskuchen,
der im Lande gebacken werden kann,
insgesamt grosser wird. Deswegen wol-
len wir Investitionen aus dem Ausland
anziehen. In Nachbarschaft von bedeu-
tenden wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, wie dem Paul Scherrer Institut PSI|
oder den ETHs wurden deshalb Flachen
fiir die Ansiedlung ven Hightech-Unter-
nehmen gewidmet. Neue Gebaude sind
in Planung oder bereits im Bau. Ausser-
dem stellt der Bund eine Biirgschaft in
Hohe von 350 Millionen Franken bereit,
mit der unter strengen Auflagen ganz
Investitionen

bestimmte abgesichert

werden kdnnen.

Prioritaten fiir junge Unternehmen
Auf der ganzen Welt werden heute In-
novationsparks aufgebaut. Nicht wenige
sind um ein Vielfaches grosser, als die
hiesigen Projekte. Wir haben viele die-
ser Standorte analysiert und deren Er-
folgsfaktoren identifiziert. Ergebnis: Die
erfolgreichsten unter ihnen treten als
agile Vernetzungs- und Vermarktungs-
organisation auf, die fiir ihre Unterneh-
men ein Biindel von Services schniiren
und diese Firmen auch aktiv promoten.
Mit Abstand die wichtigsten Massnah-
men sind Unterstiitzung beim Marketing
und bei der Investorensuche. Das besta-
tigen auch unsere Start-ups, weswegen
der PARK INNOVAARE zum einen auf
den sozialen Netzwerken sehr prasent
ist tnd auch im Ausland die Werbetrom-
mel riibrt. Zum anderen hilft er beim
Finden der geeigneten Finanzierung. Bei
diesem Thema stellt die Schweiz junge
Unternehmen vor Herausforderungenf

Schwachpunkt des schweizerischen
Innovationssystems

Zwar ist es relativ leicht, an das ers- |
te Geld zu kommen. Und auch eine An-
schlussfinanzierung ldsst sich noch
darstellen. Bei der Finanzierung des
Wachstums oder wenn grosse Investiti-
onen in eigene Entwicklungsinfrastruk-
turen getatigt werden missen, fliesst
das Geld plotzlich nicht mehr so reich-
lich. Statistiken zufolge haben Deals
zwischen vier und zehn Millionen Fran-
ken Seltenheitswert. Und die meisten
der bekannten Transaktionen werden
aus dem Biotechnologiebereich gemel-
det. Das kann sich fir die Entwicklung
des Innovationssystems Schweiz als
nachteilig erweisen, denn in anderen
Landern ist die Risikobereitschaft der
Investoren viel grosser. So wird gemes-
sen am Bruttoinlandsprodukt in Israel
Fast zehnmal mehr Geld an Risikokapital
mobilisiert. Im PARK INNOVAARE stel-
len wir uns dieser Herausforderung, in-
dem wir Unternehmen helfen, mit Inves-
toren in Kontakt zu kommen und sich
erfolgreich um EU-Mittel zu bewerben.
Und mit der oben erwahnten Bundes-
biirgschaft haben wir ein eigenes In-
strument, um die bestehende Finan-
zierungsliicke zu Uberbriicken. Wenn
Firmen den Finanzbedarf vor Ort decken
kénnen, wandern sie nicht ab. So entste-
hen attraktive Innovationsdkosysteme,
die ihrerseits auslandische Unterneh-
men und deren Investitionen anziehen.
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Mit herzlichen
Griissen

Nils Gebhardt




